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Introducere

Politia arvesteazd
protestatari care
demonstreazd pe un camp
de culturi modificate
genetic in apropiere de
Oxford, Anglia, in 1999.
Nick Cobbing

Lui Mark Lynas' nu-i plicea si supere oamenii. Ii plicea si
citeasca volume de istorie si sd joace ultimate frisbee*. Lucra ca
editor la un mic site al unei mici retele de binefacere. Fiu al
unui om de stiintd, era pasionat de protejarea mediului. Dar
prefera sd-si scrie argumentele in loc sa le scandeze.

Si totusi, Intr-o noapte din 1999, Mark a patruns ilegal pe
terenul unei ferme de langa casa lui din estul Angliei, imbracat
in negru, cu o macetd asupra sa. I s-a parut ca era absolut
corect sd loveasca tare cu maceta, tdind tulpini de porumb
sandtoase, una dupa alta.

A lucrat metodic, spintecand cu maceta in sus si-n jos, rand
dupa rand, atent sa nu-si loveasca colegii activisti. Aerul miro-
sea a pamant umed si a radacini proaspat rupte. Se oprea din
cand in cand sa-si aseze ochelarii pe nas.

* Sport de echipa in care jucdtorii cautd sa marcheze puncte pasand un frisbee unui
coechipier peste linia echipei adverse (n.t.).
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Asa cum se intampla in astfel de cazuri, totul incepuse des-
tul de rezonabil. Cu cativa ani in urma, Mark participase la o
intalnire a tinerilor ecologisti, la fel ca el, intr-un oras de coasta
al Angliei. Acolo aflase despre ceva numit ,,inginerie genetica”.
O companie chimica giganticd numitd Monsanto incepuse si
modifice ADN-ul semintelor pentru a obtine culturi mai bune.
Lui Mark asta i s-a parut sinistru. De ce ar face asa ceva?

Pentru profit, desigur. Noile lor plante, modificate genetic,
aveau o superputere. Supravietuiau erbicidului nociv Roundup,
produs de Monsanto.

Mark s-a aplecat in fata. Auzise bine? Monsanto era aceeasi
companie, a aflat el, care a ajutat la fabricarea Agentului
Orange, un amestec de erbicide toxice pe care armata ameri-
cana l-a folosit in timpul razboiului din Vietnam. Se pare ca
acum compania crea un intreg ecosistem in care doar propriile
seminte SF puteau supravietui furtunii de otrava care urma sa
vina.

Auzind asta, Mark a recunoscut un tipar. Era cam in aceeasi
perioada in care controversa privind boala vacii nebune tulbu-
ra Anglia. Mii de vaci se imbolnavisera de o infectie fatala a
creierului. De ani intregi, oficialii britanici insistau cd nu exista
nicio dovada ca oamenii ar putea fi afectati de carnea de vita
contaminata. Totul era bine! Mergem Inainte! Dar apoi s-a
dovedit ca se inselau amarnic. O variantd umana a bolii parea
sa fie legatd de produsele din carne de vita. Guvernul a fost
nevoit sa retracteze afirmatiile anterioare. In cele din urma,
mai mult de 200 de oameni aveau sa moara.

A fost dovada ca nu se poate avea incredere in guvern, nu
cand era vorba de protejarea publicului in fata marilor
corporatii. Acum pdrea cd istoria se repeta. O companie
multinationald gigantica interfera in productia de hrana,
jucandu-se de-a Dumnezeu.
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Cu cat Mark afla mai multe, cu atat era mai revoltat. Trebuia
sa faca ceva. Asa cd a scris o poliloghie, unul dintre primele
articole care avertizau in legatura cu pericolul culturilor modi-
ficate genetic. ,,In marele experiment genetic global, pus in
practica de multinationalele din domeniul chimic si alimentar,
in cautarea lor dupa profit, noi - consumatorii - suntem cobai”,
a scris el in revista Corporate Watch.? El a avertizat ca, daca
firmele ,,castiga lupta prin care ne obliga sa acceptam produse
modificate genetic... cursul vietii pe planeta Pamant poate fi
schimbat pentru totdeauna”.

Amenintarea era existentiala si urgenta. ,,Ne asteapta vre-
muri periculoase.” Textul a fost convingator si a pornit discutii.
Asa ca mai a scris unul si incd unul. Apoi a Inceput s participe
la ,,decontaminari”, precum cea de la ferma din acea noapte.

Ulterior, Mark avea sa se intrebe cand au inceput sé-i scape
lucruri. Stia ca nu imediat. Avusese motive intemeiate sa fie
suspicios fata de Monsanto. Dar undeva pe parcurs incepuse
sd faca greseli. A fost cu adevarat uimitor sa le analizeze
retrospectiv. Dar asta s-a Intamplat mai tarziu.

In acea noapte, politia a apirut brusc pe acel cAmp de
porumb. Mark s-a aruncat la pamant, cu inima bubuindu-i in
piept. Asa ceva nu i se mai intamplase. Luminile lanternelor
strabateau intregul camp. Auzea bipaitul si fasaitul statiilor si,
pe masura ce politistii se apropiau, gafaitul si scheunatul cai-
nilor. Intins la pAmant, si-a amintit ceva ce auzise despre cAinii
politisti. Ca sunt dresati sa insface si s nu dea drumul. Spera
sa nu fie adevarat.

Atunci si-a dat seama cat de ciudat era totul. ,,De obicei,
respect legea. Stii, port ochelari. Nu vreau sa fiu lovit in fata cu
bastonul. Nu-mi plac deloc confruntarile.”s Si totusi iata-l
urmarit de caini, cu ochelari afundati in pdmantul proaspat
rascolit.
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Conflictul distructiv*

Aceasta este o carte despre forta misterioasa care ii face pe
oameni sa-si piardd mintile in dispute ideologice, dispute poli-
tice sau vendete ale bandelor. Forta care ne face sa stam treji
noaptea, obsedati de un conflict cu un coleg, cu un frate sau
cu un politician pe care nu l-am intalnit niciodata.

Conflictul distructiv este diferit de frictiunea utild a con-
flictului sanatos. Acesta este ceea ce imi place sa numesc con-
flict bun, in cinstea a ceea ce John Lewis, liderul activist pentru
drepturile civile, numea ,,necazuri bune”. Conflictul bun este
o forta care ne impinge sa fim oameni mai buni. Conflictul bun
nu este acelasi lucru cu iertarea. Nu are nimic de-a face cu
capitularea. Poate fi stresant si turbulent, dar demnitatea
noastra ramane intactd. Conflictul bun poate duce la schim-
bari radicale, la miscarile tectonice ale modului in care
functioneaza societdtile. Dar fard sa se transforme in caricatu-
ra. Ramanem deschisi la realitatea ca niciunul dintre noi nu
are tot timpul toate raspunsurile la tot si ca suntem cu totii
conectati. Avem nevoie de conflictul sidndtos pentru a ne
apdra, pentru a ne intelege unii pe altii si pentru a ne dezvolta.
In zilele noastre, avem nevoie de mai mult conflict sinitos, nu
de mai putin.

Conflictul distructiv, dimpotriva, este ceea ce se intampla
cand dezacordul se transeaza intr-o confruntare bine-contra-
rau, genul de confruntare care presupune noi si ei.

In cazul unui conflict distructiv, regulile normale de dispu-
t4 nu se mai aplicd. In aceasti situatie, fiecare intalnire cu cea-
lalta parte, fie ea reald sau virtuald, devine mai incarcata.
Creierul se comporta diferit. Ne simtim din ce In ce mai siguri
de propria superioritate si, in acelasi timp, din ce in ce mai
mistificati de cealalta tabard. Cand ne lovim de ei, in persoana
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sau pe un canal de stiri, s-ar putea sa simtim o gheara in piept,
o teamd amestecata cu furie, in timp ce ascultam afirmatiile
nebunesti, nechibzuite sau periculoase ale taberei opuse.

Conflictul pare o amenintare existentiald, chiar daca nu
este. Interesant e ca ambele parti simt adesea aceeasi emotie,
desi nu o discutd intre ele. Orice am face pentru a incerca sa
punem capat conflictului - sa raportam pe cineva pe retelele
sociale sau sa ne plangem la Resurse Umane despre un coleg
insuportabil - nu face decat sa inrautateasca lucrurile. Asta pen-
tru cd, dupa cum vom vedea, orice lucru intuitiv pe care il faci
intr-un conflict distructiv se intoarce, de obicei, impotriva ta.
Trebuie sa faci lucruri contraintuitive si sa le faci cu mare grija.

Unii oameni sunt mai susceptibili la conflicte distructive
decat altii. Ei sunt ceea ce terapeutii numesc ,,personalitati
conflictuale”s Oamenii acestia se grabesc s invinoviteasca,
convinsi cd au dreptate, mereu cu garda sus. Cei mai multi
dintre noi cunosc o astfel de persoana. Cineva pentru care
sursa vinovdtiei e mereu clara si departe de ei. Cei mai multi
dintre noi nu sunt asa. Cei mai multi dintre noi incearca sa
evite conflictele distructive ori de cate ori este posibil. Aceasta
evitare aduce propriile probleme, dupa cum vom vedea.

In cele din urmé, conflictul distructiv ne afecteazi pe toti,
intr-un fel sau altul. Fie cé noi insine suntem atrasi de conflic-
tele distructive, fie ca privim oamenii sau comunitdtile de care
ne pasa ca sunt captive in el, uneori timp de generatii intregi.

Din nou si din nou, in cercetarile de pe diferite continente,
oamenii aflati in conflicte distructive isi considera frustrarile
un raspuns justificat la agresiunea initiala a celeilalte tabere.
Indiferent de fapte, ambele tabere sunt convinse cumva ca
reactioneaza defensiv. Oamenii se trezesc intorcandu-se la
ostilitati din nou si din nou, inventariind jignirile, atrasi de ele
cade foc.
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Cum se-ntAmpla asta? In teorie, majoritatea oamenilor eva-
lueaza pericolul demonizarii fratilor sau vecinilor. Foarte
putini dintre noi isi doresc sa traiasca in tensiune perpetud cu
alti oameni. Deci de ce continudm sa o facem? De ce nu putem
reveni la un conflict bun, chiar si cand asta ne dorim?

Acesta este primul mister al acestei cérti, care incepe
intr-un paradis de pe coasta Californiei de Nord. Aici il intal-
nim pe Gary Friedman, un expert in conflict de renume mon-
dial, care decide sd intre in politica locald, in speranta de a o
schimba In bine.

Incepem de jos, concentrindu-ne pe un conflict care a
escaladat tacit intr-un loc neasteptat, pentru a intelege stratu-
rile acestui fenomen. Conflictul noi-contra-lor este rareori
despre ceea ce pare sa fie. Are un substrat, iar asta este partea
cea mai interesanta. Nimic nu este niciodata doar ceea ce pare.

Apoi vom investiga modul in care explodeaza conflictele.
De ce unele dintre ele se aprind, devin violente si se-ntind pe
generatii, in timp ce altele doar mocnesc sau dispar cu totul?
Pentru a afla despre cele patru fitiluri care aprind conflictele
din intreaga lume, il vom intalni pe Curtis Toler, un fost lider
de banda care si-a petrecut ani intregi consumat de o vendeta
in Chicago.

Scopul este sa intelegem mai bine conflictul distructiv, ast-
fel incat sa 1i putem prevedea debutul - si sa ne ajutam pe noi
insine sau pe altii sd iesim din el, dacd vrem. Ceea ce duce la
cel mai interesant dintre mistere.

Oamenii chiar scapd de conflictele distructive. Indivizii -
chiar si comunitati intregi - gasesc modalitati de a scurtcircu-
ita buclele de reactii din conflict. Einu cad de acord dintr-odata,
iar acest lucru este important: nu renunta la convingerile lor.
Nici nu dezerteaza, trecand de la o pozitie la extrema opusa.
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in schimb, fac ceva mult mai interesant: devin capabili si
inteleaga punctul de vedere cu care in continuare nu sunt de
acord. La fel ca cineva care invata o a doua limba, ei incep sa
auda cealaltd tabara fara a-si compromite propriile convingeri.
Si asta schimba totul. Curiozitatea revine. Omenirea reinvie.
Ratiunea se reafirma. Conflictul devine ceva necesar si bun,
nu doar ceva epuizant.

Cum se intampla acest lucru - aceasta trecere de la un con-
flict distructiv la un conflict sanétos? Care sunt tiparele? Ce
trebuie sa se intample in primul rand, in al doilea si in al trei-
lea? Oare procesul poate fi stimulat? Raspunsul scurt este da.
Am fost martora la aceastd schimbare - si am simtit-o in mine
insami - din nou si din nou. Dar nu se va intampla de la sine;
ne cere si facem o serie de pasi, dintre care niciunul nu ne vine
firesc la inceput.

Pot oare orase Intregi sau chiar téri sa urmeze acesti pasi
neintuitivi pentru a preveni sau a perturba conflictele pe scara
largd? Pentru a afla, vom merge la Bogota, Columbia, pentru
a o Intalni pe Sandra Milena Vera Bustos, o luptatoare de ghe-
rila care a ales sa urmeze o cale oficiala, legala si optionala
pentru a iesi din razboiul civil si care intelege ce trebuie sa se
intample pentru a ajuta mii de alti oameni sa urmeze aceasta
cale.

In cele din urm&, vom vedea ce inseamna inocularea impo-
triva conflictului distructiv a unui spatiu, inca de la inceput.
Ne vom intoarce in Statele Unite, la o sinagogd neobisnuita,
chiar langa Central Park din New York. Aceastd congregatie
invata sa gestioneze diferit conflictul, cercetandu-1 cu convin-
gere si curiozitate, chiar si cand este profund inconfortabil.
Vom urmadri cum un grup de evrei liberali cilitoresc din aceas-
td sinagoga intr-o zona rurald din Michigan, unde petrec trei
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zile in casele unor sustindtori conservatori ai lui Trump care
lucreaza in Inchisorile locale. Este o scena nducitoare si pro-
vocatoare: doud grupuri actioneaza impotriva instinctelor lor,
incercand sa faca din nou sanatos conflictul politic, si nu
distructiv.

Acest fenomen al conflictului distructiv este fascinant si
neinteles. Daca nu invatam sa-1 recunoastem, si-1 gestionam
si chiar sa-1 prevenim, vom fi subjugati de el, mai devreme sau
mai tarziu. Dupa cum vom vedea, putem fi atat de hipnotizati
de conflictul distructiv, incat sd nu realizam ca am inceput
cumva sa luptam in tabara gresita - tocmai impotriva cauzei
noastre. Putem ajunge sd sacrificim ceea ce pretuim cel mai
mult.

Mana invizibila

Am crescut cu destul de multe conflicte in preajma. Nimic
extrem. Am primit mancare, dragoste si o a doua sansa. Dar
mama s-a luptat cu accese de anxietate si depresie si recurgea
la furie si invinovatire cand se simtea amenintata, ceea ce se
intampla adesea.

Asa ca am petrecut mult timp stand pe scarile casei noastre
din New Jersey, desenand cu degetul aratator pe mocheta din
anii 1980 de un verde-muschi, ascultindu-mi parintii cum se
cearta. Ascultam pentru continut, dar mai ales pentru ton. Si
tata avea partea lui de vind, desigur, dar tot ce auzeam de la
etaj era vocea mamei. Pe mdsura ce devenea mai ridicata si
mai sonord, stomacul mi se strangea de groaza.

Fratele meu isi inchidea usa dormitorului si se juca singur
cu figurinele Star Wars cand se-ntampla asta. O miscare
inteleaptd. Dar, pe atunci, eu voiam sa ascult. Dintr-un motiv
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sau altul, parea important sd monitorizez ce se-ntampla, sa
supraveghez conflictul. Poate ma gandeam ca ma va ajuta sa
prezic sau chiar sa previn ce se va intampla in continuare.

Pe masurd ce am crescut, am gasit o modalitate de a-mi
castiga existenta ca martor la conflict. Ca jurnalist pentru
revista Time, m-am ocupat de crime, dezastre, terorism, tot
spectrul suferintei umane. Apoi am scris despre educatie, care,
in ciuda tuturor discutiilor frumoase despre copii si despre
invdtare, constituie in sine un conflict distructiv in America.
(Din toate e-mailurile pline de ura pe care le-am primit, singu-
ra persoana care mi-a adresat vreodata cuvantul care incepe
cu P a fost un profesor care raspundea la un articol pe care
l-am scris despre reforma educatiei.)

Mi-am gisit un fel ciudat de liniste in acest rol. In
subconstient, eram Inca acel copil, crezand ca as putea cumva
sd ma protejez pe mine si pe toti ceilalti recenzand conflictul,
fara sa-l scap niciodata din ochi.

Dupa alegerile prezidentiale din SUA din 2016 a trebuit sa
recunosc ca planul meu principal a esuat. Nu puteam prezice
conflictul. Nu puteam nici macar sa-I inteleg. Nici macar in
tara mea. Cum puteau atat de multi oameni sa perceapa lumea
atat de diferit, cu atata convingere? Jumatate dintre democrati
si republicani 1i considerau pe membrii partidului rival nu doar
prost informati, ci chiar inspdimantétori.® Chiar daca ameri-
canii au continuat sa cada de acord cu privire la multe chesti-
uni de politicd, am Inceput s ne dezumanizam unii pe altii pe
baza afinitatilor politice. Potrivit unor estimari, 38 de milioane
de americani’ au Incetat sa mai vorbeascd cu un membru al
familiei sau cu un prieten din cauza acelor alegeri.

Parea ca orice urma de curiozitate sucombase. Ce rost mai
aveau povestile in asemenea vremuri? Sa semnalezi si sd veri-
fici cu minutiozitate fiecare detaliu, doar pentru a vorbi cu
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